
 

 

WƌĞ-,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ�;WdͿ�^ĐŚŽŽů 
�ǆƉůŽƌĞ 
DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞͬƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 
��ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�Wd�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͍͟�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ͘͟�� 
 
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
�ĞƐŝƌĂďůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁĞůů�ƌŽƵŶĚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�
ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚ-ĐĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�DĂũŽƌ 
tŚŝůĞ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�Wd�ƐĐŚŽŽů͕�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĂũŽƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘��zŽƵƌ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�Wd�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘�� 
 

WƌĞƉĂƌĞ 
�Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�Wd�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďŽƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞͲ
ǁŽƌŬ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�'Z��ƐĐŽƌĞ͘��ĞǇŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŵƉůĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ��
ďŽƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 
 
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͖�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 
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hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŝŶŐ 
WƌĞ-,ĞĂůƚŚ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ͼ�ϭϰϭ�DĂƌǇ�'ĂƚĞƐ�,Ăůů�ͼ�;ϮϬϲͿϱϰϯ͘ϮϱϱϬ�ͼ�ƉƌĞŚůƚŚΛƵǁ͘ĞĚƵ 



 

 

KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
&ƌĞƐŚŵĂŶ�zĞĂƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�'�E�^d�Ϯϵϳ͕�͞WƌĞ-,ĞĂůƚŚ�ϭϬϭ͟ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�Z^K 
· �ĞŐŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ 
· ZĞǀŝĞǁ�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ 
 
^ŽƉŚŽŵŽƌĞ�zĞĂƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ 
· �ŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�Z^K 
· WƵƌƐƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;ƉĂŝĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ 
· �ĞŐŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ��Wd�͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ 
 
:ƵŶŝŽƌ�zĞĂƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�'Z�͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ�ƟŵŝŶŐ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�'�E�^d�Ϯϵϳ͕�͞WƌĞ-,ĞĂůƚŚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ůĂƐƐ͟�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ 
· ^ĞĞŬ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ;ƐͿ�ŝŶ�Z^K�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
· &ŝŶĂůŝǌĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϬ-ϭϱ�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ 
· &ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�;Wd��^Ϳ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ 

^ƉƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͗� 
·�dĂŬĞ�'Z��ďǇ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ 
·��ƉƉůǇ�ƚŽ�Wd�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϭ� 
 

^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� 
��������ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ͊� 
· EŽƟĨǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�h'�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ  ͊
· �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 


